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STRATEJİK PLAN 
        
I. BÖLÜM
STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ
	I. BÖLÜM

…………………… OKULU STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ

	        STRATEJİK PLAN ÇALIŞMALARI

	         1.Yasal Çerçeve

	         2.Hazırlık Dönemi

	         3. Kurul ve Ekiplerin Oluşturulması, Görevleri

	         4. Stratejik Plan Çalışmalar Çerçevesinde Gerçekleştirilen Diğer Faaliyetler


STRATEJİK PLAN ÇALIŞMALARI
1. YASAL ÇERÇEVE
(5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi, MEB  Strateji Geliştirme Başkanlığı 2018/16 sayılı genelge) 

2. HAZIRLIK DÖNEMİ

Okul-Kurum stratejik planlarını hazırlarken yaptıkları hazırlık çalışmalarını bu bölümde anlatacaklar.(toplantı tutanakları, özdeğerlendirme(anketler) vb. çalışmaları burada belirtecekler, birer örneğini ise planın sonunda eklere koyacaklardır.)
3.  KURUL VE EKİPLERİN OLUŞTURULMASI, GÖREVLERİ
Kurum ve Okullar her yıl OGYE’lerini oluşturur. 

Okul Gelişimi Yönetim Ekibi (OGYE), okullarda-kurumlarda yapılacak çalışmalar için sadece çeşitli önerilerde bulunan danışma komisyonu değildir. Okullarda öğretmenler kurulu OGYE’nin yürütülmesinden sorumludur. Tüm kararlar öğretmenler kurulunun onayına sunulur. OGYE sekretaryası okul-kurum müdürünün liderliğinde kurulur. OGYE okul-kurum müdürünün liderliğinde çalışarak okulun-kurumun gelişimini planlayan, planlanan çalışmaları uygulayan, çalışmalarda gerekli okul içi ve dışı koordinasyonunu ile organizasyonunu yürüten ekiptir. Müdür başkanlığındaki ekibin kimlerden oluştuğu ve görevleri burada ayrıntısıyla açıklanır.
   ……………………………İLKOKULU/ ORTAOKULU/ LİSESİ/KURUMU

…../….. EĞİTİM ÖĞRETİM YILI

OKUL GELİŞİM YÖNETİM EKİBİ

	
	Adı-Soyadı
	Tel
	E-mail

	Müdür 
	
	
	

	Müdür Yardımcısı
	
	
	

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	En az 2 Öğretmen
	
	
	

	En az 2 Öğrenci
	
	
	

	En az 2 Veli
	
	
	

	Destek Personeli (Kütüphane Memuru, hizmetli v.b.)
	
	
	

	Okul Aile Birliği başkanı
	
	
	

	STK ‘lar (Dernek, Vakıf, Sanayi ve Ticaret Odası)
	
	
	

	Muhtar
	
	
	

	Mesleki ve Teknik Liseler için bölüm şefleri
	
	
	


Not: 1- Okullarda öğrenci sayısına göre;

     


500 öğrenciye kadar 2 öğretmen, 2 öğrenci, 2 veli
       


500–750 öğrenciye kadar 3 öğretmen, 3 öğrenci, 3 veli

            


750 öğrenciden fazla ise 4 öğretmen, 4 öğrenci, 4 veli

        2- Öğrencisi bulunmayan kurumlar ve bu şartları sağlayacak kadrosu bulunmayan okullar tüm kurumu kapsayacak şekilde OGYE oluşturacaklardır.

……/……/20..
OKUL MÜDÜRÜ
ONAY
 NOT: YUKARIDA BAHSİ GEÇEN OKUL GELİŞİM YÖNETİM EKİBİNİ OLUŞTURMAK İÇİN GEREKLİ OLAN SAYILAR İDEAL OLAN SAYILARDIR. OKUL/KURUMLARIMIZ KENDİ KAPASİTELERİ DOĞRULTUSUNDA BU EKİBİ OLUŞTURMALILARDIR.
    4.STRATEJİK PLAN ÇALIŞMALAR ÇERÇEVESİNDE GERÇEKLEŞTİRİLEN DİĞER FAALİYETLER

( Stratejik planın hazırlanması öncesinde yapılan diğer faaliyetleri kapsar; verilerin toplanması, personelle toplantıların yapılması vb. )

II. BÖLÜM

DURUM ANALİZİ
	KURUM KİMLİK BİLGİSİ



	Kurum Adı 

( Kurumun tam adı yazılacak)
	

	Kurum Türü


	· ………….

	Kurum Kodu
	

	Kurum Statüsü
	( Kamu                    (    Özel

	Kurumda Çalışan Personel Sayısı


	Yönetici              :

Öğretmen           :

Hizmetli              :

Memur                :

	Öğrenci Sayısı
	

	Öğretim Şekli
	(  Normal                 ( ikili

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi
	

	KURUM İLETİŞİM BİLGİLERİ



	Kurum Telefonu / Fax
	Tel. : 

Fax :

	Kurum Web Adresi


	

	Mail Adresi 


	

	Kurum Adresi


	 Mahalle        :

 Posta Kodu :

 İlçe               :  

 İli                  :

	Kurum Müdürü
	  (Adı ve Soyadı)                         GSM Tel: 



	Kurum Müdür Yardımcıları
	Müdür Baş Yard :                      GSM Tel  

Müdür Yard. 1     :                      GSM Tel  

Müdür Yard. 2     :                      GSM Tel  


DURUM ANALİZİ
1. TARİHİ GELİŞİM
..........................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................ ..........................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................ ..........................................................................................................................................................................................

  2. YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER ve MEVZUAT ANALİZİ
                        (OKULUN TÜM FAALİYETLERİNE DAYANAK OLAN YASA, TÜZÜK VE YÖNETMELİKLER SIRAYLA YAZILACAKTIR)

.............................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................ ..........................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................ ..........................................................................................................................................................................................

3. BİRİMLER VE ÜRÜN- HİZMET MATRİSİ
	Birimler
	Ürün- Hizmet
	Yararlanıcı

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


4. PAYDAŞ ANALİZİ
	PAYDAŞLAR
	LİDER P.
	STRATEJİK OR.
	TEMEL ORTAK
	YARARLANICI
	ÇALIŞAN

	Milli Eğitim Bakanlığı
	√
	
	
	
	

	Valilik
	√
	
	
	
	

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü Çalışanları
	
	
	
	
	0

	İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri
	
	
	√
	0
	

	Okullar ve Bağlı Kurumlar
	
	
	√
	0
	

	Öğretmenler ve Diğer Çalışanlar
	
	
	
	√
	

	Öğrenciler ve Veliler
	
	
	
	√
	

	Okul Aile Birliği
	
	0
	
	
	

	Ahi Evran Üniversitesi
	
	√
	
	
	

	Özel İdaresi
	
	
	√
	
	

	Belediyeler
	
	√
	√
	
	

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	
	√
	√
	
	

	Bayındırlık ve İskân Müdürlüğü
	
	√
	√
	
	

	Sosyal Hizmetler Müdürlüğü
	
	√
	√
	
	

	Gençlik ve Spor Müdürlüğü
	
	√
	√
	
	

	Sağlık Müdürlüğü
	
	√
	√
	
	

	İl Kültür Müdürlüğü
	
	√
	√
	
	

	Diğer Milli Eğitim Müdürlükleri
	
	
	√
	
	

	Hayırseverler
	
	√
	
	
	

	Sivil Toplum Örgütleri(isimleri)
	
	√
	
	
	

	KTV / AHİ TV
	
	√
	
	
	

	İşveren kuruluşlar
	
	√
	
	
	

	Muhtarlıklar(mahalle adı)
	
	√
	
	
	

	Turizm uyguluma otelleri
	
	√
	
	
	

	Sanayi ve Ticaret Odaları
	
	√
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


√ : Paydaşların tamamını kapsar

0 : Padaşların bir kısmını kapsar

	Paydaş 
	İç 
Paydaş
	Dış 
Paydaş
	Paydaşın okula etkisi 

	
	
	
	Zayıf 
	Güçlü 

	Valilik
	
	  X
	
	X

	Kaymakamlık
	
	  X
	
	X

	Milli Eğitim Müd.
	
	  X
	
	   X

	Veli
	  X
	
	
	

	Öğrenci
	  X
	
	
	

	Muhtar
	 
	  X 
	
	


NOT: Burada yazılan paydaşlar örnek olarak yazılmıştır. Okul/kurumunuza göre paydaşlarınızı belirlemeniz gerekmektedir.
5. KURULUŞ İÇİ ANALİZ VE ÇEVRE ANALİZİ
1- Kuruluşun Yapısı
ÖRNEKTİR
TEŞKİLAT ŞEMASI


[image: image2]
NOT: AŞAĞIDAKİ TABLOLAR KURUMUN DURUMUNU ORTAYA KOYMAK AMACI İLE HAZIRLANMIŞTIR. OKUL/KURUM TÜRÜNE GÖRE TABLO EKLEYEBİLİR YA DA ÇIKARABİLİRSİNİZ.
1. İnsan Kaynakları: 

1.1. İdari Personele İlişkin Bilgiler:

a) ……… Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:

	
	Görevi
	  Erkek
	    Kadın
	     Toplam

	1
	Müdür
	
	
	

	2
	Müdür Yard
	
	
	

	
	
	
	
	


   b) Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu:

	Eğitim Düzeyi
	……… Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	Önlisans
	
	

	Lisans
	
	

	Yüksek Lisans
	
	


 c) Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	……… Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	20-30
	
	

	30-40
	
	

	40-50
	
	

	50+...
	
	


d) İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler:

	Hizmet Süreleri 
	……….. Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	 1-3 Yıl
	
	

	4-6 Yıl
	
	

	7-10 Yıl
	
	

	11-15 Yıl
	
	

	16-20 Yıl
	
	

	21+....... üzeri
	
	


e) Kurumda gerçekleşen Yönetici Sirkülasyonunun Oranı:

	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	  Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2016
	2017
	2018
	2016
	2017
	2018

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


  f) İdari Personelin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları:
	 Adı & Soyadı
	  Görevi

 
	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl
	Belge No

	
	Müd/Müd.Yard
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


1.2. Öğretmenlere İlişkin Bilgiler:

  a) ……….. Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı:

	
	Branşı
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	3
	
	
	
	

	4
	
	
	
	

	5
	
	
	
	

	6
	
	
	
	

	7
	
	
	
	

	8
	
	
	
	

	9
	
	
	
	

	10
	
	
	
	

	11
	
	
	
	

	12
	
	
	
	

	13
	
	
	
	

	14
	
	
	
	

	15
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	


 b) Öğretmenlerinin Eğitim Durumu:

	Eğitim Düzeyi
	……….. Yılı

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	Ön Lisans
	
	

	Lisans
	
	

	Yüksek Lisans
	
	


    c)Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	……….. Yılı

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	20-30
	
	

	30-40
	
	

	40-50
	
	

	50+...
	
	


 d) Öğretmenlerin Hizmet Süreleri:

	Hizmet Süreleri
	……….. Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	 1-3 Yıl
	
	

	4-6 Yıl
	
	

	7-10 Yıl
	
	

	11-15 Yıl
	
	

	16-20 Yıl
	
	

	21+... üzeri
	
	


e) Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı:

	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	  Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2016
	2017
	2018
	2016
	2017
	2018

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


              g) öğretmenlerin katıldığı Hizmet-içi Programlar: :
	 Adı & Soyadı
	  Branşı

 
	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl
	Belge No

	
	 
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


1.3. Öğrencilere İlişkin Bilgiler:

         I. Öğrenci Sayısına İlişkin Veriler:

	                                                  Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler

	
	2016
	2017
	2018

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	 Öğrenci Sayısı
	
	
	
	
	
	

	 Toplam Öğrenci Sayısı
	
	
	


II. Öğrenci Sınıf Mevcudu Ve Öğretmen Başına düşen Öğrenci Sayısı:

	Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları


	Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı



	2016
	2017
	2018
	2016
	2017
	2018

	
	
	
	
	
	


III. Mezun Olan Öğrenci Sayısına İlişkin Veriler:
	                                              Yıllara Göre Mezun Olan Öğrenci Oranı

	
	2016
	2017
	2018

	Birimin Adı
	 Öğrenci 

Sayısı
	Mezun

Sayısı
	 Öğrenci 

Sayısı
	Mezun

Sayısı
	 Öğrenci 

Sayısı
	Mezun

Sayısı

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


IV. Öğrencilerin …… Başarısı:
	  Öğrencilerin …….. Başarılarına İlişkin Bilgiler

	 
	2016
	2017
	2018

	
	Kız  
	Erkek
	Kız  
	Erkek
	Kız  
	Erkek

	Sınava Giren Öğrenci Sayısı
	
	
	
	
	
	

	Sınava Giren Toplam Öğrenci Sayısı ( Kız +Erkek )
	
	
	

	Ön Lisans Programlarına Yerleşen Toplam Öğrenci sayısı
	
	
	

	Lisans Programlarına Yerleşen Toplam Öğrenci Sayısı
	
	
	

	Lisans ve Ön Lisans Programına Yerleşen Toplam Öğrenci Sayısı
	
	
	

	Genel Başarı Oranı ( % )
	
	
	


	  Öğrencilerin ………. Başarılarına İlişkin Bilgiler

	 
	2016
	2017
	2018

	
	Kız  
	Erkek
	Kız  
	Erkek
	Kız  
	Erkek

	Sınava Giren Öğrenci Sayısı
	
	
	
	
	
	

	Sınava Giren Toplam Öğrenci Sayısı ( Kız +Erkek )
	
	
	

	Kazanan öğrenci sayısı
	
	
	

	Genel Başarı Oranı ( % )
	
	
	


V.Yıllara Göre Öğrencilerin Aldığı Ödül ve Cezalar:

	Ödül ve Cezalar

	
	2016
	2017
	2018

	 
	 Öğrenci Sayısı
	 Öğrenci Sayısı
	 Öğrenci Sayısı

	Onur Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
	
	
	

	Teşekkür Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
	
	
	

	Takdir Belgesi Alan Öğrenci Say
	
	
	

	Disiplin Cezası Alan Öğrenci Sayısı
	
	
	


VI.

	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı



	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2015-2016
	
	

	2016-2017
	
	

	2017-2018
	
	


VII.
	Sorumluluğu Bulunan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sorumluluğu Bulunan Öğrenci Sayısı



	2015-2016
	
	

	2016-2017
	
	

	2017-2018
	
	


VIII.
	Devamsızlık Nedeni İle Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Devamsızlıktan Dolayı Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2015-2016
	
	

	2016-2017
	
	

	2017-2018
	
	


1.4. Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:

a. ………. Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı:

	 
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	 Memur
	
	
	
	
	

	2
	Hizmetli
	
	
	
	
	

	3
	Sözleşmeli İşçi
	
	
	
	
	

	4
	Sigortalı İşçi
	
	
	
	
	


2. BEŞERİ KAYNAKLAR
2.1. Yerleşim Alanı ve Derslikler

a) Yerleşim Alanı (m2)
	YERLEŞİM

	Toplam Alan
	Bina Alanı
	Bahçe alanı

	
	
	


b) Fiziki İmkânlar:
	                                         FİZİKİ İMKÂNLAR

	No
	Fiziki İmkânın Adı
	Sayısı

	1
	Derslik 
	

	2
	Müdür Odası
	

	3
	Müdür Yardımcısı Odası
	

	4
	Öğretmenler odası
	

	5
	Memur Odası
	

	6
	Biyoloji Laboratuarı
	

	7
	Fizik Laboratuarı
	

	8
	Kimya Laboratuarı
	

	9
	Bilgisayar Laboratuarı
	

	10
	Rehberlik servisi
	

	11
	Çok Amaçlı Salon
	

	12
	Hizmetli Odası
	

	13
	Kütüphane
	

	14
	Formatör Öğretmen Odası
	

	15
	Diğer
	

	16
	
	

	17
	
	

	18
	
	


2.2 Sosyal Alanlar: 

  I.

	                                            Sosyal Tesisler

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	             Alanı

	Kantin
	
	

	Yemekhane
	
	

	Toplantı Salonu
	
	

	Konferans Salonu
	
	

	Seminer Salonu
	
	

	
	
	


II. 

	                                            Spor Tesisleri

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	             Alanı

	 Basketbol Alanı
	
	

	 Futbol Sahası
	
	

	 Kapalı Spor Salonu
	
	

	Diğer
	
	

	
	
	

	
	
	


3. Kurum Kültürü

a) Karar alma süreci

            ( okulun/ kurumun kararlarını alırken uyguladığı yol anlatılacak)

b) Çevre analizi

( okul/kurumun çevresel, ekonomik, kültürel, teknolojik ve nüfus yönünden analizi yapılarak açıklanacak)

4. Teknoloji

	                         Öğretim Araç ve Gereçleri
	      Sayı

	Bilgisayar
	

	Dizüstü Bilgisayar
	

	Tepegöz
	

	Projeksiyon Cihazı
	

	Fotokopi Makinesi
	

	Video
	

	Televizyon
	

	Diğer
	


5. Mali Durum
Okul aile birliği mali ibra raporu,
Döner sermaye geliri olanlar ilgili raporu,

Diğer gelirler…
(tablo halinde sunulacak)
6. GZFT (swot) Analizi

a) Güçlü Yönler  (Okulun/Kurumun müdahalesiyle etkileyebileceği olumlu durumlar, kurumun iç analizi)
1-

2-

3-

4-

….

….

b) Zayıf Yönler (Okulun/Kurumun müdahalesiyle etkileyebileceği olumsuz durumlar, kurumun iç analizi)
1-

2-

3-

4-

……

…….

c) Fırsatlar (Kuruluşun kontrolü dışında gerçekleşen ve kuruluşa avantaj sağlaması muhtemel olan etkenler ya da durumlardır, kurumun dış analizi)
1-

2-

3-

4-

…….

…….

d) Tehditler  (Kuruluşun kontrolü dışında gerçekleşen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sınırlandırılması gereken unsurlardır, kurumun dış analizi)
1-

2-

3-

4-

…….

…….

Not: Okul/Kurumunuzun ayrıntılı GZFT’nin çıkarılması için olabildiğince çok anket yapılması ve ayrıntılı sonuç elde edilmesi faydalı olacaktır.


İstenirse GZFT analizinde aşağıdaki tablo kullanılabilir.
SWOT ANALİZİ:

	GÜÇLÜ YÖNLER
	ZAYIF YÖNLER

	1-
2-

3-

4-

…….

……..


	1-

2-

3-

4-

…….

……..



	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	1-

2-

3-

4-

…….

……..
	1-

2-

3-

4-

…….

……..




Okulun-Kurumun zayıf yönleri, tehditleri, paydaş anketleri değerlendirmesi, memnuniyet anketleri değerlendirmesi, çalışan anketleri değerlendirmesi sonucunda ortaya çıkan iyileştirmeye açık alanlar buraya yazılacak ve önceliklendirilecektir.
Unutulmamalıdır ki yapılan analizler sonucunda okul/kurumun çok sayıda iyileştirmeye açık alanlar çıkabilir. Ancak stratejik amaç ve hedef belirlerken okul/kurumun müdahale alanında olan, gücünün yettiği konular üzerinde çalışılmalıdır.

	İYİLEŞTİRMEYE AÇIK ALANLAR

	GZFT(SWOT) analizi sonucunda iyileştirmeye açık alanlar belirlenir. Bunlardan tamamı yada öncelikli olanlar stratejik planda faaliyetler düzenlenerek iyileştirilmeye çalışılır.



	İyileştirmeye Açık Alanlar
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	Toplam
	Öncelik

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	MİSYONUMUZ

	Okulun/Kurumun yapmakla yükümlü olduğu ve yaptığı işlerin tamamını anlatan bir ifadedir. Tek cümle halinde yazmakta fayda vardır.



	VİZYONUMUZ

	Okulun/Kurumun ulaşmayı arzu ettiği hedefin kısa ve öz olarak ifade edilmesidir. Slogan şeklinde yazılır.



	İLKE VE DEĞERLERİMİZ

	Misyonu ve Vizyonu gerçekleştirmede okula/kuruma öncülük eden ilkelerdir. Maddeler halinde yazılması uygun olacaktır.



III. BÖLÜM

GELECEĞE YÖNELİM
NOT: GELECEĞE YÖNELİK AMAÇ VE HEDEFLER BELİRLENİRKEN ÜST POLİTİKA BELGELERİNE BAKILMALIDIR. OKUL/KURUMLARIMIZ İÇİN ÖNCELİKLİ ÜST POLİTİKA BELGELERİ MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞININ, İL MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜNÜN VE İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜKLERİNİN 2019-2023 STRATEJİK PLANLARIDIR.
►UNUTMAYALIM; PLANLARIMIZDA AYNI YÖNE DOĞRU İLERLEMELİYİZ
NOT: OKUL/KURUMLARIMIZ GELECEĞE YÖNELİM KISMINDA AMAÇ, HEDEF YA DA FAALİYET OLARAK NELERİ YAZACAKLARINA KENDİ İMKÂN VE KAPASİTELERİ DOĞRULTUSUNDA KENDİLERİ KARAR VERECEKLERDİR. ANCAK STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA TEKNİĞİNE VE BAKANLIĞIMIZIN, İL MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜMÜZÜN VE İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜKLERİMİZİN STRATEJİK PLANLARI İLE UYUMLU OLMALIDIR



Öğrenci Kulüp. 








Rehber Öğret.





Sınıf Öğret.





Zümre Öğret.





Yardımcı Hizmetler











Büro Hizmetleri





Kurullar





Müdür Yard.





Komisyonlar





Okul-Aile Birliği
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